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“Millî Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Dünyamız, eğitim sistemleri ve teknoloji çok hızlı gelişiyor. Bununla birlikte de bilginin değişim süreci başlıyor. Çağın gerekleri ile yeni bir eğitim-öğretim anlayışı da; yeni bir eğitim sistematiği ve belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkündür. Başarılı olmak, hedeflerimize ulaşmak, akademik ve sosyal anlamda gelişim sağlamak ve tüm bunları huzurlu bir eğitim ortamı içinde yapabilmek de buna bağlıdır.
Özgün bir çalışmanın sonucu olarak, katılımcı bir anlayış ile oluşturduğumuz stratejik planımızın eğitim yapımız ve anlayışımıza katkı sağlaması ve bizi daha da güçlendirmesi adına bize rehber olması amaçlanmıştır. 

Özveri ile oluşturulmuş planımıza katkı sağlayan ve bize ışık olan Düzce İl Milli eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibine teşekkür ediyorum. Keyifli geçen bir mesai ve uzun uğraşlar sonucu ortaya çıkan stratejik planımız, okulumuzun beş yıllık yol haritası olacaktır. Bu yolda emek veren çalışma arkadaşlarıma gönülden teşekkür ediyorum.
                                              Sema Çelik
                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sema ÇELİK
	Müdür
	Zehra KARPUZ
	Müdür Yrd.

	Zehra KARPUZ
	Müdür Yrd.
	Seval GÖKÇE
	Öğretmen

	Mert KAYACIK
	Öğretmen
	Hülya BOZDUMAN
	Öğretmen

	
	Okul Aile Birliği Bşk.
	
	Veli

	Esma AZAKLI
	Öğretmen
	-
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimi oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
2.1. Kurumsal Tarihçe 
Anaokulumuz Düzce ili merkeze bağlı Bahçeşehir bölgesinde giriş ve zemin kat olmak üzere 2 kat olarak 6 Ekim 2009 Yılında Düzce İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından; Devlet-Vatandaş iş birliği ile yapılmış, 45 öğrenci ile eğitim-öğretime başlamıştır. 

Okulumuzun kurucu müdürü 6 yıl görev yapmış ve ardından farklı zamanlarda iki farklı müdür görev yapmıştır. Daha sonra atanan okul müdürümüz iki yıldır görevini yapmaya devam etmektedir.
Anaokulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 9 okul öncesi öğretmeni, 1 rehber öğretmen, 4 yardımcı personel çalışmaktadır. Anaokulumuz bahçesi ile birlikte 1698 metre kare alana sahip olup bir müdür, bir müdür yardımcısı odası, bir rehberlik servisi, 6 derslik, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1 oyun odası , 2 adet çok amaçlı alan bulunmaktadır. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 stratejik planı, İl Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planı doğrultusunda hazırlanmış ve tüm çalışmalarını paydaşlarıyla beraber yürütmüştür.

2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planda mevcut imkanların en iyi kullanılabileceği yöntemler benimsenmiştir. Ön görülen hedeflere önemli ölçüde ulaşılmıştır. Eğitim ve öğretimin etkin sunumu sağlanmış, mevcut imkanlar değerlendirilmiştir. Hedefler gerçekçi ve güncel şekilde olduğundan, hedefleri eyleme dönüştürme oranları yüksek olmuştur. Okullaşma oranı ve sosyal etkinlik ile ilgili hedeflere ulaşılmış, okul web sitesi kullanımı, okul teknolojik donanımı gibi hedeflere tam anlamıyla ulaşılamamıştır. Halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmüş ,öğretmenlerin beceri gelişimini artırmak için yeni politikalara ihtiyaç duyulmuştur. İlgili mevzuatlar , Okul Öncesi Eğitim Programı ve Düzce İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 stratejik planı hazırladığında yeni hedefler ve politikalar belirlenecektir.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALİZİ

Müdürlüğümüz, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içerisinde Millî Eğitim Bakanlığı’nın taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip olan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, Devletin politikalarının Valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, taşra teşkilatında Devletin, Hükümet ve Bakanlıkların temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamına karşı, Müdürlüğümüz birinci derecede sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. Müdürlüğümüz çalışmalarını, T.C. Anayasası, Millî Eğitim Temel Kanunu ve diğer kanun, tüzük, yönetmelikler ve yönergeler çerçevesinde yürütmekte olup ilgili kanun ve yönetmeliklere Müdürlüğümüz Stratejik Plan Durum Analizi kitabında yer verilmiştir.

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, Türk Millî Eğitiminin düzenlenmesinde esas olan amaç ve ilkeler, eğitim sisteminin genel yapısı, öğretmenlik mesleği, okul bina ve tesisleri, eğitim araç ve gereçleri ve devletin eğitim ve öğretim alanındaki görev ve sorumluluğu ile ilgili temel hükümlerini bir sistem bütünlüğü içinde kapsamaktadır.

Millî Eğitim Bakanlığı taşra teşkilatlarının kuruluşuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayılı RG yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır. Mevzuat analizi aşamasında, Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Millî Eğitim Bakanlığının görev alanı kapsamındaki Kanunlar, idari yapıyı düzenleyen Yönetmelikler incelenmiştir. Yapılan incelemeler doğrultusunda 2019-2023 stratejik planının yürütme faaliyetleri yasal mevzuata uygun çerçevede gerçekleştirilmiştir.
Tablo 2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
	Yasal yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler                    
	İhtiyaçlar

	Okul öncesi, ilk ve orta öğretim öğrencilerini beden, zihin, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve  öğrencilerin   eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek
	1 No’lu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin (CBK)On Birinci Bölümü, 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (a) bendi
	Diğer kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının eğitim ve öğretim yapıcı işbirlikleri içerisinde yeterince yer almaması
Okul öncesi eğitim standarlarının güncel olmaması
	İlgili kamu kurumlarıyla ve sivil toplum kuruluşlarıyla eğitim ve öğretim hizmetinin toplumsal bir bütünlük içerisinde ele alınmasına yönelik bilgi ve tecrübe paylaşımının artırılması

	Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek
	1 No’lu CBK’nın On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (b) bendi
	Eğitim ve öğretime dair temel politika ve planların personel görev değişikliği sebebiyle yeterince sahiplenilmemesi ve uygulama aşamasında sürekliliğin sağlanamaması
	Yöneticilerin ve diğer personelin görev değişikliği söz konusu olduğunda bilgi ve birikimini yeni gelen personele aktarması ve oryantasyon süreci


	Yasal yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler                    
	İhtiyaçlar

	Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek
	1 No’lu CBK’nın On Birinci  Bölümü 

301’inci maddesi 1’inci fıkrası (e) bendi


	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özellikleri ve eğitim süreçleri hakkında ilgili paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranının OECD ortalamasının altında kalması

	Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik farkındalıklarının geliştirilmesi

Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması

	Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek
	1 No’lu CBK’nın On Birinci Bölümü 

301’inci maddesi 1’inci fıkrası (d) bendi
	Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması 

Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yeterli düzeyde katılmaması
	Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde çalışmaların artırılması 

Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin katılımlarının artırılması


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
          Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık



	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları

Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Temel paydaşlarımız olarak belirlenen , öğretmenlerimizin mesleki gelişiminin artması ,öğrencilerimizin uyum ve sosyal birey olma becerilerinin gelişmesi ,akademik başarı gibi süreçlerin etkili kullanılabilmesine bağlıdır. Kurumumuzun fiziki olarak güvenli olması , sosyal kültürel alandaki yeterliliği ,kütüphane –etkinlik salonu gibi alanların varlığı yukarıda bahsettiğimiz süreçleri hızlandıracağı düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli,öğretmen  ve çalışanlara yönelik 30 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 95 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sağlamıştır. 
          Uyguladığımız ankette velilerin verdikleri yanıtlar neticesinde memnun kalma oranları katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum cevapları üzerinden:

          Ulaşılabilirlik ve İletişim yüzde 92, Rehberlik yüzde 90, İsteklerin Dikkate Alınması yüzde 90, Okula ve Çevresine Duyulan Güven yüzde 88, Velilerin Alınan Kararlara Dahil Edildiğini Düşünme Oranı yüzde 88, Eğitim ve Öğretim Kalitesine Duyulan Güven yüzde 93, Okul İnternet Sitesine Uğrama ve e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini Velilerin Kullanma Oranı yüzde 56, Okulun Temizliğine, Beslenme Olanaklarına ve Fiziki İmkanlarının Yeterliliğine Duyulan Güven yüzde 86, Okulun Teknolojik Araç ve Gereç Donanımı Bakımında Yeterli Olduğuna Dair Veli Görüşü yüzde 69, Sosyal ve Kültürel Etkinliklerin Yeterlilikleri Bakımından Veli Değerlendirmesi yüzde 88, Okulun Tanınırlığı ve Öğrencilerine Karşı Objektif Oluşu Bakımından Velilerin Memnuniyet Oranı yüzde 87 oranında bulunmuştur. 
         Verilen cevaplar incelendiğinde,  okul hakkında çoğunlukla olumlu görüşlerin hâkim olduğu görülmüştür.  Okulumuzun teknolojik araç ve gereç donanımı bakımından istenilen seviyede olmadığı ve bu konu üzerinde yoğunlaşılması gerektiği görülmüştür. Velilerin bilgilendirme sistemlerine ve okul internet sitesini ziyaret etme sıklıkları hakkında teşvik edilmeleri gerektiği saptanmıştır.
Tablo 5. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Düzce Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışanlarla yapılan anket sonuçlarından alınan verilere göre okuldaki iklim ve okuldaki yönetim şeklinden memnun kalma oranının yüksek olduğu görülmektedir.
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Çalışanların motivasyonu 

2- Okulda alınan kararlara, çalışanların dahil edilmesi

3- Araç, gereç ve teknolojik donanımının arttırılması

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Olumlu bir kurum iklimi
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Sema ÇELİK

Okul Müdürü

	Zehra KARPUZ

Müdür Yrd.

	Mert KAYACIK

Rehber Öğretmeni 

	Öğretmenler

                         Nurgül SERT

Esma AZAKLI

Büşra Nur YARIZ
Hülya BOZDUMAN

Seval GÖKÇE

Kübra Kundakçı
Zehra AVAN

Gülşah İNAN

Emine AKYILDIZ


	Hizmetli Personeller

                     Nurgül DİZMAN
Aysun BAKKALOĞLU

Nagihan ÖZTÜRKOĞLU
                   


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 7. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	10… Üzeri
	2
	


Tablo 8. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	  1
	
	
	   1
	   1


Tablo 9. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	               2
	                 5

	
	Müdür Yrd.
	               2
	                 5

	Toplam
	
	               4
	                10


 Tablo 10. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	0
	   1
	    1

	4-6 Yıl
	
	
	

	7-10 Yıl
	  2
	
	    2

	11-15 Yıl
	  6
	
	    6

	16-20 Yıl
	  2
	
	    1

	20 ve üzeri
	  1
	
	    1


Tablo 11. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	
	   2
	
	
	  
	   1


Tablo 12. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	                              Esma AZAKLI
	0
	3

	                              Gülşah İNAN
	0
	3

	                           Hülya BOZDUMAN
	0
	6

	                             Mert KAYACIK
	2
	     3

	                               Nurgül SERT
	0
	4

	                               Seval GÖKÇE
	0
	4

	                               Zehra AVAN
	1
	6

	Emine AKYILDIZ
	1
	9

	Kübra KUNDAKÇI
	1
	4

	Büşra Nur YARIZ
	0
	4

	Toplam
	3
	29


 Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	
	3

	Toplam
	
	3


Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	1

	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	1

	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	0

	Görüşme Odası Sayısı
	1

	Görüşme Yapılan Çocuk Sayısı
	51

	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	11

	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	76

	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	5

	Rehberlikle İlgili Çocuklara Yönelik Gerçekleştirilen  Görüşme Sayısı
	41

	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	4


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktad
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Sayısı
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	 0
	Yazıcı Sayısı
	2
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	-

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbit
	


Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	x
	yok
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	yok
	

	Ekipman Odası
	
	x
	yok
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	
	yok
	

	Kütüphane
	
	x
	var
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	yok
	

	Fen Laboratuvarı
	
	x
	yok
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	x
	yok
	

	Beceri Atölyesi
	
	x
	yok
	

	Spor Salonu
	
	x
	yok
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	720.000
	810.000
	900.000
	1.000.000
	1.100.000

	Okul Aile Birliği
	10.000
	15.000
	20.000
	23.000
	25.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	


Tablo 18. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik ve yemek
	Temizlik ve yemek malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Okul-Aile Birliği
	0
	0
	0
	0
	69.858,09
	68.975

	Okul Aidat Bütçe
	95.990
	96.463
	280.898,88
	249.273,24
	343.004
	296.440,38

	TOPLAM
	95.990
	96.463
	280.898,88
	249.273,24
	412.862,09
	365.415,38


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Tablo.20 Sosyal Faaliyet Durumu
	Yıllar
	Kutlamalar
	Anma Günleri
	Kültürel Faaliyetler
	Diğer

	2021
	5
	2
	7
	

	2022
	5
	2
	9
	

	2023
	5
	2
	13
	


Tablo.21 Rehberlik Hizmetleri
	Yıllar
	Yararlanan Öğrenci Sayısı
	Yararlanan Veli Sayısı
	Seminer 

	2021
	-
	-
	-

	2022
	-
	-
	-

	2023
	155
	200
	4


	Yıllar
	Genel Mevcut
	Ortalama Sınıf Mevcudu
	Mevcudu En Az Olan Sınıf Mevcudu Sayısı
	Mevcudu En Fazla Olan Sınıf Mevcudu Sayısı
	Kaynaştırma Eğitimine Tabi Öğrenci Sayısı

	2021
	140
	22
	17
	24
	3

	2022
	153
	23
	16
	25
	3

	2023
	155
	19
	13
	21
	6


Tablo.22 Öğrenci Durumu

Tablo 23. FİZİKİ MEKANLAR

	Fiziki Mekanlar
	2021
	2022
	2023

	Derslik
	6
	6
	6

	İdari Odalar
	2
	2
	2

	Rehberlik Servisi
	-
	-
	1

	Yemekhane
	1
	1
	2

	Park
	1
	1
	1

	Oyun Odası
	1
	1
	1

	Öğretmenler Odası
	0
	0
	0

	Kazan Dairesi
	1
	1
	1

	Çok Amaçlı Salon
	1
	1
	1


Tablo 24. Sivil Savunma Çalışmaları

	Sivil Savunma Faaliyet
	2021
	2022
	2023

	Yangın Tatbikatı
	1
	1
	1

	Acil Durum Zilleri
	2
	2
	2

	Yangın Tüpleri
	6
	6
	6

	Elektrik Tesisatı Uygunluğu
	Uygun
	Uygun
	Uygun

	Deprem Tatbikatı
	1
	1
	1

	Okul Temizliği Uygunluğu
	Uygun
	Uygun
	Uygun


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

	Politik Yasal
	Ekonomik Etkenler
	Sosyokültürel Etkenler
	Teknolojik Etkenler
	Çevresel Etkenler

	⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

 ⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

 ⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	⚫Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

⚫ İş kapasitesi, 

⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 

⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 

⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 

⚫ İşsizlik durumu, 

⚫ Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

⚫ Kullanılabilir bütçe
	⚫Kariyer beklentileri,

 ⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

 ⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

⚫ Nüfus artışı, 

⚫ Göç, 

⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

⚫ Beslenme alışkanlıkları, 

⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	⚫Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

⚫ e- Devlet uygulamaları, 

⚫ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 

⚫ Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 

⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı
	⚫ Hava ve su kirlenmesi, 

⚫ Toprak yapısı, 

⚫ Bitki örtüsü, 

⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir.                                                                                                                                
Tablo.25 PESTLE Analizi
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Sosyal ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması

Yerel ve ulusal projelere katılım oranındaki artış

Okulda devamsızlık oranının düşük olması 

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi
Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu
Rehberlik servisi ile aile, öğretmen ve idare arasında güçlü bir ilişki olması

Öğrencilerin sosyal duygusal gelişimlerini destekleyecek bir rehberlik stratejisi olması.


Zayıf Yönler

	

	Okul yolu güvenliğinin düşük olması
Güvenlik personelinin olmayışı

Teknolojik donanımın ihtiyacın altında kalması
Okul bahçesinin istenilen seviyede kullanılamaması

Servis imkanlarının yetersiz olması

Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine gösterdiği ilginin istediği düzeyde olmaması




Fırsatlar

	

	Bakanlık projelerine destek sağlayan bir kültür oluşmuş olması
Sosyal etkinlikler açısından ilin kültürel zenginliklerini tanımaya yönelik bir programı olması

Öğretmenlerin kendi aralarındaki örtük öğrenme faaliyetleriyle entelektüel birikiminin zenginleşmesi

Kulüp faaliyetleriyle öğrencilerin farklı alanlarda da desteklenebiliyor oluşu


Tehditler

	

	Teknolojik ihtiyaçların yükselen maliyetler vs. sebebiyle istenilen düzeyde karşılanamaması
Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Okul yolu güvenliği

İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması




2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Önceki bölümlerdeki verilerden yola çıkılarak özetlenen tespit ve ihtiyaçlar gelişim alanlarının neler olduğunu ortaya koymaktadır. Elde edilen veriler sonucunda paydaşlara yönelik rehberlik ve yönlendirme çalışmaları ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda ortaya konan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak İstiklal Anaokulu 2024-2028 stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
	Durum Analizi Aşamaları 
	Tespitler / Sorun Alanları 
	İhtiyaçlar / Gelişim Alanları 

	2019 – 2023 

Stratejik Planının Değerlendirilmesi 
	Sosyal etkinlikler ile ilgili hedeflere ulaşılmıştır.
Okul web sitesi kullanımı ve teknolojik donanım gibi imkanlar istenilen düzeye getirilememiştir. 
	Okul web sitesinin aktif kullanımı ve veli kullanımının teşvik edilmesi.
Teknolojik donanımın istenilen seviyeye getirilmesi.

	Paydaş Analizi
	Paydaşlarımızla (Veliler, öğretmenler, çevre okullar) yürüttüğümüz faaliyetler hakkında veriler toplanması.

Yürütülen faaliyetlerde en çok ve en az memnuniyet toplayan etkinliklerin ve ihtiyaçların müdürlüğümüzce belirlenmesi.
	Çocukların sosyal ve duygusal gelişim alanlarının olumlu yönde geliştirilmesine yönelik gerekli düzenlemelerin yapılması ve çalışmaların tüm paydaşlarla iş birliği içerisinde yürütülmesi.
 Öğretmen ve öğrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlere katılımını sağlamak için proje ve etkinliklerin artırılması. 

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 


	Kurum öğretmenlerinin, mesleki gelişimlerini destekleyecek hizmet içi eğitimlerde istenen düzeyde yer almaması. 
	Mevcut insan kaynağından en verimli ve etkili şekilde yararlanılması için kurumsal bağlılığı güçlendirecek uygulamalara ihtiyaç olması.

	Kurum Kültürü Analizi 
	Yapılan kurum kültürü analizlerine göre okulumuzun güçlü olduğu alanlar arasında kurum içinde çalışanların iş birliği ve ekip çalışmasına önem vermesi gelmektedir.
	Kurum içi sosyal faaliyetlerin, kurum personellerini kaynaştıracak şekilde arttırılması.

	Fiziki Kaynak Analizi
	Bahçede sosyal etkinlikler gerçekleştirmek için yeterli boş alan bulunmaması.
	Okulumuz bahçesindeki parkın bazı bölümlerinin düzenlenmesi, kaldırılması ve taşınması.  

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 


	MEB ağ sisteminde hız ve ulaşılabilirlik bakımından eksikliklerinin olması.
Okulumuzdaki teknolojik donanımın istenilen düzeyde olmaması.
	Kurum bazlı her sınıfa ve rehberlik servisine bilgisayar, toplu kullanım için ek bir yazıcı vb. araç ve gereçlerin temin edilmesi.


Tablo 26 - Tespit ve İhtiyaç Analizi

BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Türk Millî Eğitiminin amaçları doğrultusunda hayatı okula, okulu da hayata entegre edebilen çağdaş ve çağın getirdiği yenilikleri öğrencilerine ve personellerine ulaştırıp bu yeniliklerden faydalanmasını sağlayabilen; huzuru ve mutluluğu ön plana alıp;  Türk Dili hassasiyetini geliştirmiş, Atatürk ilkelerini benimsemiş, anlamış ve hayatında yer edinmesini sağlamış bireyler yetiştirmek.
3.2. VİZYON 
Çevre ve doğa bilincini özümsemiş, insani değerlere saygılı ve duyarlı bireyler yetiştirmek.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Fırsat Eşitliği ve Kapsayıcılık
· Tüm Değerlere ve Çevreye Duyarlılık
· Kültür ve Sanata Duyarlılık
· Ahlaki ve Dini Değerlere Bağlılık

· Adil ve Hukuka Bağlı Olmak
· Şeffaf, Tarafsız ve Hesap Verebilir Olmak
· Vatanperverlik
· Sorumluluk Sahibi Olmak
· Katılımcı Olmak
· Liyakat
Tablo.27 AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
	Amaç 1
	2024-2028 stratejik plan dönemi sonuna kadar kayıt bölgemizdeki okullaşma oranını arttırıp, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitimi desteklemek ve erişimi kolaylaştırmak.

	Hedef 1.2
	Velilere farkındalık yaratacak etkinlikler düzenlemek.


	Amaç 2
	Etkinliklerimizi, çocuklarımızın gelişim alanlarını destekleyecek ve velilerimize  katılım imkanı sağlayacak şekilde düzenlemek.

	Hedef 2.1
	Çocuklarımızın bireysel özelliklerini dikkate alarak ve yakın çevreden başlayarak, çevre bilinci kazandırmaya yönelik etkinlikler yapmak.

	Hedef 2.2
	Velilere de katılım imkanı sağlayarak okul dışı öğrenmeye yönelik etkinlikler yapmak.


	Amaç 3
	Eğitimde kaliteyi arttırmak ve yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel becerilerini geliştirmesi adına eğitimlerin alınması.

	Hedef 3.1
	Okulumuzda yöneticilerin mesleki gelişimi yönünde ilerlemesi etkinlik ve eğitimlere katılması.

	Hedef 3.2
	Okulumuzdaki öğretmenlere mesleki gelişimlerini destekleyecek yönde eğitim ve etkinlik düzenlenmesi.


AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

 Tablo 28. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	Amaç 1
	2024-2028 stratejik plan dönemi sonuna kadar kayıt bölgemizdeki okullaşma oranını arttırıp, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak.

	Hedef 1.1
	
Okul öncesi eğitimi desteklemek ve erişimi kolaylaştırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 E okul sistemine düşen öğrencilerin kayıt sayısı
	90
	     180
	195
	210
	225
	245
	260
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.1.2 Alan taraması ile kaydedilen öğrenci sayısı
	10
	      20
	25
	35
	40
	40
	55
	6 ay
	1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okulöncesi öğretmenleri, rehber öğretmeni, Okul-aile birliği, muhtarlık

	Riskler
	Adres bilgisi yetersiz öğrencilere ulaşma güçlüğü sebebi ile alan taramasının istenilen düzeyde yapılamaması. 
Güvenlik


	Stratejiler
	S1.1.1.Devamsız öğrencilerin takibi yapılacaktır.
S1.1.2.Devamsızlık yapan çocukların, devamsızlık yapma sebeplerinin tespit edilmesi ve imkanlar dahilinde sorunların ortadan kaldırılması.

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	E okul sistemine düşen aday kayıt öğrenci listesi 
Alan taraması sonuçları


	İhtiyaçlar
	Muhtarlıktan alınacak adres kayıt listeleri




	Amaç 1
	2024-2028 stratejik plan dönemi sonuna kadar kayıt bölgemizdeki okullaşma oranını arttırıp, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak.

	Hedef 1.2
	
Velilere farkındalık yaratacak etkinlikler düzenlemek.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Okulumuzda veliler için düzenlenecek eğitim, seminer, sosyal kültürel faaliyetler vs. sayısı
	50
	15
	20
	22
	25
	26
	28
	 1 ay
	6 ay

	PG 1.2.2 Okulumuzda yapılan aile katılımı sayısı
	50
	100
	115
	125
	135
	145
	150
	 1 ay 
	6 ay 

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okulöncesi öğretmenleri, rehber öğretmeni, Okul-aile birliği

	Riskler
	Velinin okul içi etkinliklere katılım göstermedeki isteksizliği

Zaman yönetimi

Mekan yetersizliği

	Stratejiler
	S.1.2.1. Velilere yönelik eğitim, seminer, sosyal kültürel faaliyetler vs. sayıları arttırılacaktır.
S.1.2.2. Sınıf öğretmenleri ve rehber öğretmen tarafından yürütülen veli görüşme sayıları arttırılacaktır. 



	Maliyet Tahmini
	50.000

	Tespitler
	
Aile katılım etkinlikleri sonrasında yapılan değerlendirme sonuçları

Sosyal faaliyetler hakkında memnuniyet anketi sonuçları


	İhtiyaçlar
	
Etkinliklere ulaşım için servis ihtiyacı.


Tablo 29. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
Tablo 30. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	Amaç 2
	Etkinliklerimizi, çocuklarımızın gelişim alanlarını destekleyecek ve velilerimize  katılım imkanı sağlayacak şekilde düzenlemek.

	Hedef 2.1
	
Çocuklarımızın bireysel özelliklerini dikkate alarak ve yakın çevreden başlayarak, çevre bilinci kazandırmaya yönelik etkinlikler yapmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Çocukların çevre bilinci kazanmasına yönelik etkinliklerin uygulanma oranı
	50
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	1 ay
	6 ay

	PG 2.1.2 Sınıf dışı faaliyetlerin uygulanma oranı
	50


	50
	60
	70
	80
	90
	100
	1 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okulöncesi öğretmenleri, rehber öğretmeni, Okul-aile birliği

	Riskler
	Sürekli güncellenen eğitim programı

Uyum ve oryantasyon zorlukları

	Stratejiler
	S.2.1.1 Plan ve değerlendirme çalışmalarının günlük eğitim planlarına entegre edilmesi
S.2.1.2.Aynı yaş grubuna eğitim veren zümreler ortak plan kullanacaktır.


	Maliyet Tahmini
	20.000

	Tespitler
	Bireysel gelişim farklılıkları
Öğrenme çıktıları


	İhtiyaçlar
	Gelişim gözlem formları

Gelişim raporları

Aylık ve günlük planlar





Tablo 31. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	Amaç 2
	Etkinliklerimizi, çocuklarımızın gelişim alanlarını destekleyecek ve velilerimize  katılım imkanı sağlayacak şekilde düzenlemek.

	Hedef 2.2
	
Velilere de katılım imkanı sağlayarak okul dışı öğrenmeye yönelik etkinlikler yapmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Velilerin okul öncesi eğitimin önemini kavrayacakları okul dışı etkinliklerin uygulanma oranı
	50
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	1 ay
	6 ay

	PG 2.2.2 Veliler ile okul dışı faaliyet uygulama oranı
	50


	50
	60
	70
	80
	90
	100
	1 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okulöncesi öğretmenleri, rehber öğretmeni, Okul-aile birliği

	Riskler
	Katılım oranı

	Stratejiler
	S.2.2.1 Yapılacak etkinlik takviminin sene başında velilere duyurulması
S.2.2.2 İhtiyaç belirleme anketi


	Maliyet Tahmini
	20.000

	Tespitler
	Aile etkinlikleri veli memnuniyet anket sonuçları


	İhtiyaçlar
	Öğretmenler kurul kararı
Veli ihtiyaç tespiti





Tablo 32. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
	Amaç 3
	Eğitimde kaliteyi arttırmak ve yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel becerilerini geliştirmesi adına eğitimlerin alınması.

	Hedef 3.1
	Okulumuzda yöneticilerin mesleki gelişimi yönünde ilerlemesi, etkinlik ve eğitimlere katılması.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Yöneticilerin katılacağı yüz yüze eğitim sayısı
	70
	3
	4
	 6
	8
	10
	12
	6 ay
	1 yıl

	PG 3.1.2 Yöneticilerin katılacağı uzaktan eğitim sayısı
	30
	6
	  9
	11
	13
	15
	16
	6 ay
	1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Milli Eğitim Bakanlığı, Milli Eğitim Müdürlüğü ve Halk Eğitim Müdürlüğü

	Riskler
	-



	Stratejiler
	S.3.1.1.Mahalli hizmet içi eğitimleri takip etmek.
S.3.1.2.Bakanlık merkezi eğitimleri takip etmek.


	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hazırlanan eğitimlerin idarecilerin ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik olması.



	İhtiyaçlar
	İdarecilere yönelik eğitimler açılması.




Tablo 33. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
	Amaç 3
	Eğitimde kaliteyi arttırmak ve yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel becerilerini geliştirmesi adına eğitimlerin alınması.

	Hedef 3.2
	Okulumuzdaki öğretmenlere mesleki gelişimlerini destekleyecek yönde eğitim ve etkinlik düzenlenmesi.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 Öğretmenlerin katılacağı yüz yüze eğitim sayısı
	70
	13
	16
	19
	22
	25
	30
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2 Öğretmenlerin katılacağı uzaktan eğitim sayısı
	30
	35
	37
	39
	43
	44
	46
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Milli Eğitim Bakanlığı, Milli Eğitim Müdürlüğü ve Halk Eğitim Müdürlüğü

	Riskler
	-

	Stratejiler
	S.3.2.1.Mahalli hizmet içi eğitimleri takip etmek.

S.3.2.2.Bakanlık merkezi eğitimleri takip etmek.

S.3.2.3.Eğitimlerin, idare tarafından öğretmenlere bildirilmesi.


	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hazırlanan eğitimlerin öğretmenlerin ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik olması.



	İhtiyaçlar
	Katılımın zorunlu olmadığı günlerde öğretmenlere idare tarafından eğitime katılım amacıyla kolaylık sağlanması.



BÖLÜM V

MALİYETLENDİRME

MALİYETLENDİRME

      İstiklal Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki hesaplamalar; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği harcamaların ortaya konulmasıdır.

       Planda yer alan stratejiler, durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilerek maliyetleri ortaya çıkarılmış ve stratejik plan maliyeti belirlenmiştir

      İstiklal Anaokulu olarak stratejik planda üç amaç ve altı hedef bulunmaktadır.  

Tablo 34- Amaç ve Hedef Maliyetleri

	AMAÇ VE HEDEF NO
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	10.000
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000

	Hedef 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.2
	10.000
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000

	

	AMAÇ 2
	40.000
	60.000
	80.000
	100.000
	120.000
	400.000

	Hedef 2.1
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	200.000

	Hedef 2.2
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	200.000

	

	AMAÇ 3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Önceki yıllardan alınan gelir gider verisi ve stratejik plan doğrultusunda yapılan hazırlığa göre İstiklal Anaokulu’nun, amaç ve hedefleri için önümüzdeki 5 (beş) yıl boyunca 460.000 Tl’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir
BÖLÜM VI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
       Bu bölümde okulumuzun stratejik planda belirlenen amaç ve hedeflerinin izleme ve değerlendirme yolları bulunmaktadır. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin, sistematik ve verimli bir şekilde gerçekleşmesi için gerekli uygulamalardan bahsedilmektedir.
       2024-2028 Stratejik Planı’nın uygulanma ve amaçlarla aynı yönde ilerleyip ilerlemediğinin kontrolü ve izleme çalışması 6 (altı) ayda bir yapılacaktır. Amaçlarla örtüşmeme veya istenen hedeflere ulaşamama durumunda buna sebep olan durumları tespit etmek üzere değerlendirme yapılacak ve hedeflerin, planla eş zamanlı yürütülmesi için yapılacak çalışmalar devreye sokulacaktır.  
      Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak birleştirilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise okul Strateji Geliştirme Ekibi sorumluluğundadır.
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